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EL LIDERAZGO QUE SE CONSTRUYE

Cada ano, la visibilidad digital pesa mas en la reputacion
de una empresa B2B. En un mercado donde la confianza
vale tanto como el servicio que se ofrece, la presencia
de los principales ejecutivos en LinkedIn dejo de serun
elemento complementario para convertirse en un activo
estratégico: proyecta autoridad, fortalece la marca
corporativa y abre conversaciones que muchas veces
terminan en oportunidades de negocio.

El GELUENREEEEPA: nacio en 2024 para medir con rigor

esa influencia que otros rankings de reputacion pasaban por
alto. La edicion 2025 consolid6 el método e incorporo la figura
del Premio Especial. Esta da el salto
mas ambicioso hasta la fecha: suma una quinta categoria —
Escuelas de Posgrado—, amplia el universo analizado y refina
la férmula para premiar aguello que de verdad distingue a un
lider digital: no el tamano heredado de su audiencia, sino la
constancia y la calidad de la conversacidon que genera.

El resultado es la radiografia mas completa hasta hoy del

liderazgo digital B2B peruano: 110 ejecutivos analizados, 2.270
publicaciones revisadas una por unay cinco sectores donde la
marca personal se ha vuelto una ventaja competitiva medible.

2024 2025

ESTE RANKING MIDE
QUIEN CONSTRUYE,

MES A MES, UNA VOZ QUE
SU SECTOR ESCUCHA.

——
LIDERES:
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EL RANKING EN CIFRAS
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NUESTRO PROPOSITO

En Edicion Limitada creemos que los lideres B2B son protagonistas silenciosos del
ecosistema empresarial. A diferencia de las marcas de consumo masivo, que se dirigen
al publico final, los ejecutivos de servicios profesionales —tecnologia, consultoria,
derecho, recursos humanos, formacién ejecutiva— construyen su reputacion en un
terreno mas discreto, pero igual de decisivo: la conversacion entre pares, clientes 'y
aliados estratégicos.

Este ranking existe para hacer visible esa influencia y para ofrecer, de paso, una guia
practica: mostrar qué practicas de comunicacion funcionan, qué formatos generan
conversacion y como un ejecutivo puede transformar su presencia digital en un motor
de crecimiento para la empresa que representa.

O O O
UNA NOTA SOBRE EL PERIODO DE ANALISIS

La edicidon 2026 analiza el periodo del 1de junio de 2025 al 31 de mayo de 2026.
Este corte permite evaluar el ejercicio anual mas reciente y completo disponible al
momento del estudio, capturando un ciclo entero de actividad —con sus temporadas
altas y bajas— sin recurrir a meses parciales. Todas las publicaciones fuera de esa
ventana quedaron excluidas del computo.
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LAS CINCO CATEGORIAS

El ranking se concentra en sectores cuya operacion es B2B: rubros donde la
generacion de conflanza, la especializacion y el liderazgo de pensamiento pesan
tanto como la oferta de servicios. Para 2026 se analizaron cinco categorias:

SERVICIOS DE TECNOLOGIA

Top 50 empresas del sector

©)
SERVICIOS EMPRESARIALES o
Top 50 empresas del sector o

SERVICIOS DE
RECURSOS HUMANOS

Top 50 empresas del sector.

SERVICIOS LEGALES

Top 50 estudios juridicos

ESCUELAS DE POSGRADO

Top 50 instituciones e

*Las empresas top por sector se extrajeron del ranking Peru Top 10.000

SECTORES NO CONSIDERADOS

Se excluyen los rubros cuyo eje principal es el consumidor final, porque su comunicacion
responde a Idgicas distintas a las de un entorno estrictamente B2B. Incluirlos

distorsionaria la comparacion. Estos sectores son: banca y finanzas, seguros y reaseguros,
salud, educacion escolar, consumo masivo, retail, energia y telecomunicaciones.
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EL UNIVERSO: PERU TOP D

El primer filtro para construir el universo de estudio es Pera Top 10,000, |a publicacion
de referencia que ordena a las empresas del pais segun su nivel de facturacion. Este
criterio garantiza que los lideres evaluados provengan de organizaciones con relevancia
comprobada en el mercado, y no de una seleccion arbitraria.

A partir de ese listado se tomaron las 50 empresas de mayor facturacion en cada

una de las cinco categorias. Luego se identificé al vocero principal de cada compania:
CEO, gerente general, socio principal, managing partner, country manager, presidente
de directorio 0 —en el caso de Posgrado— rector o director de la escuela de negocios.

Aqui aparece la primera decision editorial importante, que explicamos en detalle
mas adelante: cuando el representante legal registrado en las bases oficiales no
coincide con el verdadero lider de la organizacion, prevalece quien realmente la
encabeza en LinkedIn. En |os estudios de abogados, ademas, se admite hasta dos
representantes por firma cuando ambos tienen visibilidad comprobada.

in (8) Feed | linkedin

i
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COMO SE MIDE: LA FORMULA, PASO A PASO

El corazon del ranking es una férmula que convierte la actividad de cada ejecutivo en
un puntaje comparable. La explicamos en lenguaje simple, porque la transparencia
del método es lo que hace creible el resultado. Cualquier persona deberia poder
entender —y verificar— por qué un lider ocupa el lugar que ocupa.

LAS SEIS VARIABLES QUE CUENTAN
El puntaje de cada ejecutivo se arma con seis ingredientes, cada uno con un peso
distinto. Juntos suman el 100% de la nota:

PONDERACION DE LA FORMULA 2026

25%

Seguidores

Compartidos
prom.

24%

Comentarios
prom.

Total de posts

IcM
(consistencia)

Reacciones
prom.

0 5 10 15 20 25 30

Peso en el puntaje final

Ponderacion de las seis variables que componen el puntaje 2026.

Seguidores (25%). Mide el alcance acumulado de la comunidad de cada lider. Es la
unica variable que refleja trayectoria y no actividad del periodo, y por eso su peso ha
ido bajando edicion tras edicion.

Total de posts (15%). Cudntas veces publico el ejecutivo durante el ano. Refleja el
esfuerzo sostenido por generar contenido.

indice de Consistencia Mensual — ICM (10%). Mide en cuantos de los doce meses
el ejecutivo publicé al menos una vez. Premia la presencia regulary penaliza la
actividad concentrada en pocos meses: no es lo mismo publicar 40 veces en un solo
mes que repartir esas 40 publicaciones a lo largo del ano.
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Compartidos promedio (24%). Cuantas veces, en promedio, la red comparte
cada publicacion. Es la sefnal reputacional mas fuerte: cuando alguien comparte un
contenido, pone su propio nombre detras de él frente a toda su red profesional.

Comentarios promedio (16%). Refleja conversacion y criterio. Comentar exige mas
esfuerzo que reaccionar, y por €so pesa mas.

Reacciones promedio (10%). La interaccion mas pasiva —un ‘me gusta'—, y por lo
tanto la de menor peso.

UNA METRICA PROPIA DE EDICION LIMITADA

El indice de Consistencia Mensual (ICM) es una creacién
original de este ranking. Mientras la mayoria de los analisis
premian el volumen total de publicaciones, el ICM mide algo

mas dificil de fingir: la constancia. Un ejecutivo que publica
en los doce meses del ano demuestra una disciplina de
comunicacion que ninguna rafaga de posts concentrada en
pocas semanas puede igualar. Es, para nosotros, el mejor
indicador de un liderazgo digital sostenido en el tiempo.

EL BLOQUE DE
INTERACCIONES
—COMPARTIDOS,
COMENTARIOS Y
REACCIONES— PESA LA
MITAD DEL PUNTAJE.
LA PROPORCION 24-
16-10 REFLEJA UNA
POSTURA EDITORIAL
CLARA: CUANTO MAS
ESFUERZO EXIGE
UNA INTERACCION,
MAS VALE.
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EL CALCULO, PASO A PASO

La mejor forma de entender la férmula es verla trabajar sobre un caso real. Tomamos
al ganador del sector Tecnologia, Marcelo Castiglione (SONDA), y seguimos su
puntaje desde los datos crudos hasta el resultado final. Elegimos su caso porque
sus cifras son representativas y faciles de seguir, sin los valores extraordinarios del
primer lugar del consolidado.

[T X — SE RECOGEN LOS DATOS DEL EJECUTIVO

Durante el periodo, Castiglione registro estas cifras: 4119 seguidores, 14
publicaciones repartidas en @ de los 12 meses, y promedios de 21,4 compartidos, 5,9
comentarios y 222,6 reacciones por publicacion.

[JXT:¥] - SE IDENTIFICAN LOS MAXIMOS DEL UNIVERSO

Para poder comparar a todos en igualdad de condiciones, cada variable se mide
contra el valor mas alto que alcanzé cualquier ejecutivo de todo el ranking —no
solo de su mismo sector— entre quienes publicaron de forma sostenida (12 o0 mas
veces en el ano). Ese valor méaximo se convierte en el punto de referencia contra el
gue se mide a los demas.

Por ejemplo: Jorge Toyama tiene la comunidad mas grande de todo el universo
(47.429 seguidores), asi que él fija el maximo de la variable Seguidores. Jorge
Merzthal es quien mas publico en el afno (198 veces), asi que él fija el méaximo de
Total de posts. Y asi con cada variable: el ejecutivo con el valor mas alto marca el
techo, y el resto se mide en relacion con él. Estos son los maximos de 2026:

Variable Maximo del universo

Seguidores 47429 Jorge Toyama
Total de posts 198 Jorge Merzthal
ICM 1,00 15 ejecutivos (12 meses)
Compartidos promedio 21,4 Marcelo Castiglione
Comentarios promedio 20,5 Guillermo Ferrero
Reacciones promedio 233,6 Spencer Friedman
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— SE NORMALIZA CADA VARIABLE
El valor de Castiglione en cada variable se divide entre el maximo de esa misma
variable. Por ejemplo, sus seguidores se dividen entre el maximo de seguidores de
todo el universo; sus compartidos, entre el maximo de compartidos. Asi, cifras de
escalas muy distintas —miles de seguidores frente a decenas de compartidos—
guedan en una misma escalade O a 1.

Yy — SE PONDERAY SE SUMA
Cada valor normalizado se multiplica por su peso, y los seis resultados se suman. La
tabla completa muestra cdmo se arma el puntaje base:

Variable + Maximo = Normaliz. x Peso

Seguidores 4119 47429 0,087 25% 0,0217
Total de posts 14 198 0.07 15% 0.,0106
ICM 0,75 1,00 0,750 10% 0,0750

Compartidos

214 214 1,000 24% 0.2400
prom.
Comentarios 59 20,5 0.288 16% 0.0460
prom.
Reacciones 2226 233.6 0.953 10% 0,0953
prom.
PUNTAJE BASE 0.4887

Aqui se ve con claridad por qué Castiglione lidera pese a su comunidad modesta:
su valor normalizado en compartidos es 1,000 —el maximo del universo— vy esa
variable pesa 24%. Un solo punto fuerte, en la variable correcta, compensa.

[ — SE APLICA LA PENALIZACION POR VOLUMEN

El puntaje base se ajusta segun cuanto publico el ejecutivo. La penalizacion
funciona en cuatro escalones, y parte de un estandar minimo razonable: publicar
al menos una vez al mes.

goooenl
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Publicaciones en el aiho Factor Lectura

0 posts x 0,10 Sin actividad

1a 2 posts x 0,50 Actividad minima

Por debajo de una publicacion

3 a1 posts x 0,75
mensual

Al menos una publicacién al mes —

12 posts 0 mas x 1,00 . o
sin penalizacién

Castiglione publicé 14 veces, asi gue no recibe penalizacion: su factor es x 1,00.

— SE APLICA LA BONIFICACION

Los ejecutivos cuyo promedio de reacciones supera las 100 por publicacion reciben
un incremento del 10%. Es la unica bonificacion contemplada en la metodologia,

y reconoce a quienes generan un impacto muy por encima de la media. Con 222,6
reacciones promedio, Castiglione lo recibe: +10%.

[Z.X1:}] — SE ESCALA EL RESULTADO

Finalmente, el puntaje ajustado se multiplica por 1.000 para trabajar con numeros
redondos y faciles de leer.

0.4887 (BASE’) x 1,00 (SIN PENALIZACION) x 1,10
(BONIFICACION) x 1.000 = 537.5 PUNTOS

Ese es el puntaje final de Marcelo Castiglione, que lidera el sector Tecnologia y ocupa
el segundo lugar del ranking consolidado 2026. El mismo calculo, aplicado porigual a
los 110 ejecutivos, produce todos los resultados de este informe.
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LOS CRITERIOS EDITORIALES © O O

Ninguna férmula es completamente automatica. Detras de todo ranking hay
decisiones humanas, y ocultarlas seria deshonesto. Preferimos explicarlas: estas son
las decisiones editoriales que tomamos, y el porqué de cada una. Se aplicaron por
igual a todos los ejecutivos.

1. ELVOCERO REAL MANDA SOBRE EL REGISTRADO

Las bases oficiales suelen registrar como representante al gerente general inscrito ante
la autoridad tributaria, que muchas veces no es quien realmente comunica en nombre
de la empresa. Cuando detectamos esa diferencia, elegimos al vocero digital efectivo.
En los estudios de abogados, por ejemplo, el socio que lidera la practica y publica
activamente reemplaza al gerente administrativo registrado.

2. QUE CUENTA COMO PUBLICACION

Un repost sin comentario —compartir el contenido de otro sin agregar nada— no
se registra: es amplificacion pasiva, no contenido propio. En cambio, un repost
con reflexion propia (al menos dos lineas de criterio o contexto) si cuenta como
publicacién, porque el ejecutivo aportdé valor. En caso de duda, no se contabiliza.

3. EL UMBRAL MIiNIMO PARA FIGURAR

Un ejecutivo con una sola publicacion muy viral podria, en teoria, ingresar al ranking

sin tener una presencia real. Para evitar esa distorsion, se exige un minimo de 3
publicaciones en el aio para aparecer en la tabla principal. Quienes no llegan a ese piso
se calculan igual y se listan aparte, pero no compiten por los primeros puestos. Es un filtro
de existencia, no de ventaja: no da puntos, solo pide una actividad minima verificable.

4.L0S MAXIMOS SE FIJAN CON PERFILES CONSISTENTES

Los valores maximos que sirven para normalizar y comparar a todos los ejecutivos se
calculan anicamente con quienes publicaron 12 veces o mas en el aino. La razon
es de sentido comun: un ejecutivo con una sola publicacidn muy exitosa podria, de otro
modo, fijar una vara imposible de alcanzar para toda su categoria. Al exigir actividad
sostenida a quien define el benchmark, garantizamos que la escala del ranking refleje
un rendimiento real y repetible, no un golpe de suerte aislado.

5.LAVERIFICACION DE FECHAS

Este es el criterio mas técnico, y el que mas solidez le da al ranking. La fecha de cada
publicacion no se anoté a mano: se extrajo del identificador Unico que LinkedIn asigna
a cada post, que lleva codificado el momento exacto de la publicacion. Gracias a esto,
cada una de las 2.270 publicaciones pudo verificarse contra el periodo de andlisis, y se
descartaron automaticamente las que caian fuera de plazo. Cualquier persona con el
enlace de una publicacion puede reproducir esta verificacion.

UN DATO QUE SE PUEDE VERIFICAR DEJA DE SER UNA OPINION.
ESAES LADIFERENCIA ENTRE UN RANKING Y UNA LISTA.
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COMO EVOLUCIONO LA FORMULA

El método no es estatico: cada edicion corrige lo aprendido en la anterior. Esta
evolucion es deliberada, y explica por qué los puntajes de un ano no son directamente
comparables con los de otro.

DE 2024 A 2025

La primera edicion usaba 14 variables, muchas de ellas dedicadas a formatos
individuales (texto, foto, video, etc.). En 2025 se bajé el peso de los seguidores del
35% al 30%, se elevo el de las interacciones y se eliminaron las validaciones de
aptitudes. También se introdujo el sistema de penalizaciones y bonificaciones.

DE 2025 A 2026
+ Seguidores: 30% > 25%. La trayectoria acumulada no debe dominar sobre la
actividad real del ano. El peso liberado paso a las variables de actividad sostenida.

» Los formatos dejaron de puntuar. Antes cada formato tenia un peso propio sin
respaldo firme; ahora se consolidan en una sola variable —el total de posts—y se
siguen registrando solo para analisis descriptivo.

« Nuevo indice de Consistencia Mensual (10%). Corrige una limitacion historica:
premiar el volumen sin distinguir si era sostenido o esporadico.

» Interacciones rebalanceadas. Los compartidos pasaron de 6% a 24%,
reconociéndolos como la sefal reputacional mas fuerte del entorno B2B.

- Umbral de figuracion y nueva categoria. Se incorporé el minimo de
publicaciones para aparecer en la tabla, y se sumoé Escuelas de Posgrado como
quinto sector.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
0

g
= 3
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EL RANKING CONSOLIDADO

Reulne a los mejores ejecutivos de las cinco categorias en una sola tabla. Es la foto
general del liderazgo digital B2B peruano en 2026.

# Ejecutivo Cargo Empresa Seguid. Puntaje

1 Jorge Toyama Socio Vinatea & Toyama 47.429 901.9

2 Marcelo Castiglione CEO SONDA 4119 537.5

. Country Managing

3 Paulo Pantigoso EY 33.41 522.4
Partner

4 Liliana Alvarado Directora uTP 22.297 420.5

5  Mauricio Olaya Lider de M&APerd £t io Muniz 14.242 417.3
/ Socio

6 Ignacio Pascual Country Manager o, 6.224 415.1

9 Peru & Ecuador ) '

7 Ignacio Brain Director Ejecutivo Michael Page 24.949 405.3

8 Augusto Gutiérrez Director Gleeds 22.468 399.5

9 Luis Vinatea Socio Vinatea & Toyama 8188 388.2

10 Claudia Valdivia Directora General UTEC 9180 380.6

El primer lugar es contundente. Jorge Toyama (Vinatea & Toyama) encabeza el
consolidado con 901.9 puntos, una marca que |lo separa con claridad del resto y
confirma su condicion de referente indiscutible del liderazgo digital B2B peruano. Con
47429 seguidores —la mayor comunidad del universo—, 154 publicaciones y presencia
en los doce meses del ano, combina alcance, volumen y consistencia como ningun otro.

Detras de él se abre una competencia mucho mas pareja. Marcelo Castiglione
(SONDA) ocupa el segundo lugar con 537.5 puntos, por delante de Paulo Pantigoso
(EY), con 522.4. Dos formas opuestas de ganar en LinkedIn: Pantigoso con 49
publicaciones y mas de 33.000 seguidores; Castiglione con apenas 14 publicaciones

y poco mas de 4.000 seguidores, pero con la tasa de compartidos mas alta de todo el
universo. Cada publicacion que realiza se comparte, en promedio, 21 veces.

CON UNA COMUNIDAD ACOTADA Y POCAS PUBLICACIONES,
CASTIGLIONE ALCANZO EL SEGUNDO LUGAR POR LA
FUERZA DE SU RED: CADA COSA QUE DICE, SE AMPLIFICA.
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La composicién del Top 10 revela un mercado equilibrado:

Legales
Posgrado

ﬂ??’) ?

pr

Tecnologia Empresariales

El Top 10 muestra un equilibrio notable entre cinco sectores muy distintos. Los estudios
juridicos aportan tres representantes; tecnologia, servicios empresariales y —en su primera
edicion— las escuelas de posgrado, dos cada uno. Que una categoria nueva se ubique de
entrada entre las mas representadas es, por si solo, uno de los hallazgos de la edicion.

Edicion Ranking Lideres B2B 2026 / Presencia e Interaccion Digital en LinkedIn
Limitada.



LAS CINCO CATEGORIAS

ENDETALLE




SERVICIOS DE TECNOLOGIA

La categoria méas dindmica del ranking. La lidera Marcelo Castiglione (SONDA), el
mismo nUmero dos del consolidado, que demuestra como la calidad del contenido
puede superar al tamano de la audiencia. Le sigue de cerca, Ignacio Pascual (SAP),
nudmero 6 del ranking consolidado, Spencer Friedman (Culqi) y Jhelver Vargas
(HITSS). quien registra una de las presencias méas constantes del sector.

El Top 10 de la categoria promedia 7.126 seguidores y 24 publicaciones al aino,
con 166 reacciones, 23 comentarios y 5 compartidos por publicacion.

Seguidores Puntaje

Ignacio Pascual f,_l,\
Country Manager Peru L5 2l 6.224 415.1
& Ecuador / SAP 4

Spencer Friedman
CEOQ/ Culgi

Jhelver Vargas r\
Gerente General / HITSS _ﬁ‘ 25.920 362-2

Hugo Gonzalez
Gerente General / Ricoh

8513 362.3

1803  341.5

Lorena Rojas
Country Head / TCS

1932 332.4

Maximiliano Nocioni
Director General / PedidosYa

4.372 326.0

Sandra Fuentes
CEO / CANVIA

@ & 6 O D O

2.060 290.5

Rodolfo Armellini
Vicepresident and Managing
Director / Kyndry!

o)

3819 284.0

ﬂ Mario Rodriguez
Gerente General / MICROSOFT

12.498 279.0
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SERVICIOS EMPRESARIALES

El segmento con mayor consolidacién digital. Paulo Pantigoso (EY), referente histérico
del ranking, encabeza la categoria con un perfil de gran alcance y altisimo engagement por
pieza. Augusto Gutiérrez (Gleeds) o sigue con una de las estrategias de publicacién mas
regulares de todo el universo: 145 publicaciones en el ano.

El Top 10 de la categoria promedia 8.394 seguidores y 40 publicaciones al aio, con
142 reacciones, 13 comentarios y 3 compartidos por publicacion.

Seguidores Puntaje

33.411

Augusto Gutiérrez 1 22.468 399.5
(] [

Director / Gleeds

Director Ejecutivo / AC Corp

Enrique Pérez Barba ,C:‘ 9.042 358 2
J . .

Jorge Gonzalez g‘;i‘ 3.543 319.4
» a

Managing Director / Astara

Gonzalo Tassano

Director - Responsable
Pais / Indra

2283 283.9

César Campos
Partner - General
Manager / NTT Data

3650 246.9

Vanessa Yupari
Gerente General / Tgestiona

4.078 207.5

Karla Velasquez
Socia Directora / Deloitte

@ & e O D W

1.632 182.0

Kate Flint
Country Director / MACE

Alonso Razetto
ﬂ@ Managing Partner /
McKinsey & Company

o)

1.288 152.0

2.547 135.3
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SERVICIOS DE RECURSOS HUMANOS

Un sector histéricamente mas reservado en LinkedIn, que esta edicion muestra en
plena transformacion. Ignacio Brain (Michael Page) lidera con claridad gracias

a una combinacion de comunidad amplia, frecuencia y engagement, publicando
los doce meses del ano. La incorporacion de nuevos voceros activos elevo
notablemente el nivel de la categoria.

El Top 10 de la categoria promedia 7.747 seguidores y 25 publicaciones al
ano, con 77 reacciones, 9 comentarios y 1,4 compartidos por publicacion.

Seguidores Puntaje

24.949

Eduardo Dancourt ==y 6.992 298.2

Director General / Prosegur Cash

Walter Hernandez
CEO / Adecco

2.591 283.0

Juan Carrasco
CEO Corporativo / Overall
Latam & Espana

9.400 258.5

Pablo Gajate

Co-Fundador - Director / Tawa

8237  204.0

Oscar Villagomez ¢ 16.629 175 2
¥ - L]

Country Manager / Computrabajo

Diego Tala
Regional Enterprise Sales
Director / Bumeran

N O &R

a573  150.2

Lida Polo

Gerente General / Salesland

1160 147.6

Irina Karbonova
Gerente General / Lavoro Per

ﬂ Francisco Gaona
Director Gerente / Guardman
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SERVICIOS LEGALES

Los estudios juridicos confirman una capacidad creciente de convocatoria digital. Jorge
Toyama (Vinatea & Toyama) lidera con una autoridad que trasciende la categoria: es
también el nimero uno del ranking consolidado. Detras, Mauricio Olaya (Estudio Muiiz)
y Luis Vinatea (Vinatea & Toyama) sostienen una presencia constante y orientada a valor
que consolida al sector legal como uno de los mas activos en LinkedIn.

El Top 10 de la categoria promedia 10.681 seguidores y 34 publicaciones al aino, con
126 reacciones, 19 comentarios y 2,6 compartidos por publicacion.

Seguidores Puntaje

47.429

Mauricio Olaya
Lider de M&A Perti - Socio 14.242 41 7_3
/ Estudio Muniz

Luis Vinatea

Socio / Vinatea & Toyama 8.188 388!2

Guillermo Ferrero :
Socio / Philippi Prietocarrizosa ": 3.865 362.7
A2

Ferrero DU & Uria

Sergio Barboza
Socio / DLA Piper

10.712 284.3

Juan Escudero
Socio / CMS Grau

5.386 263.2

Alex Cérdova
Socio / Estudio Rodrigo ‘ 5.762 238l3

Michelle Barclay
Socia / CMS Grau

@ & 6 O O

8.184 2291

Juan Hernandez
Socio / Hernédndez & Cia.

o)

1.290 218.9

ﬂ Andrés Kuan-Veng

Socio / Rubio Leguia Normand

1760 214.8
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ESCUELAS DE POSGRADO

La gran revelacion de 2026. En su primera edicion, la categoria coloca a dos de
sus ejecutivos en el Top 10 consolidado. Liliana Alvarado (UTP) la encabeza,
seguida de cerca por los lideres de las principales escuelas de negocios del pais,
que resultaron ser —con diferencia— los ejecutivos mas activos de todo el ranking.

El Top 9 de la categoria promedia 7.877 seguidores y 74 publicaciones al
ano, con 54 reacciones, 4 comentarios y 0,9 compartidos por publicacion.

Seguidores Puntaje

@ & e O D W

o)

Claudia Valdivia
Directora General / UTEC

Elsa Del Castillo

General Director / UP

Jorge Merzthal
Director General / ESAN

Rubén Guevara
Director General / CENTRUM

Ricardo Pino
Director / UPC

Javier Arias
Director / UNALM

Colbert Soto
Director / UARM

Juan Pacheco
Director General / U. C. Vallejo

9.180 380.6

11.218 343.8

7.093 >37.5

1.428 205.1

6.308 136.2

ﬁ 12473 87.6

897 44.6

*En Escuelas de Posgrado, solo 9 ejecutivos alcanzaron el minimo de 3 publicaciones exigido para figurar en la tabla.

Edicion
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TRES ANOS DE LIDERAZGO DIGITAL

La comparacion entre las tres ediciones cuenta una historia de crecimiento.

EVOLUCION DEL TOP 10 CONSOLIDADO (2024-2026)

Publicaciones al afo Seguidores promedio Compartidos por publicacién

69 18.390 17977  19:251 5.1

60

48 3.6
3.0

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Indicador

(Top 10 consolidado)

Seguidores promedio 18.390 17977 19.251
Publicaciones al afio 60 48 69
Reacciones por post 94 138 133
Comentarios por post 5 17 1
Compartidos por post 3,6 3.0 51
Categorias analizadas 4 4 5

El dato mas contundente es el volumen de publicacion: el Top 10 pasé de 60
publicaciones al aino en 2024 a 69 en 2026, su cifra mas alta en tres ediciones.
Los lideres entendieron que la constancia —mas que la intensidad ocasional— es lo
que construye autoridad digital.

PERO EL DATO MAS REVELADOR ESTAEN LOS
COMPARTIDOS: PASARON DE 3,0 POR PUBLICACION EN
2025 A 5,17EN 2026, UN SALTO DEL 70%. EL CONTENIDO

DE LOS LIDERES NO SOLO CRECIO EN VOLUMEN, SINO EN
CAPACIDAD DE CIRCULAR POR LAS REDES PROFESIONALES.

Edicion Ranking Lideres B2B 2026 / Presencia e Interaccion Digital en LinkedIn
Limitada.



LOS RECORDS DEL ANO

Mas alla del ranking, el periodo dejo marcas individuales que vale la pena destacar. Son
los picos de rendimiento de todo el universo analizado.

Récord Ejecutivo

Post con mas reacciones Jorge Toyama (Vinatea & Toyama) 1.977 reacciones
Post mas comentado Jorge Gonzalez (Astara) 415 comentarios
Post mas compartido Jorge Toyama (Vinatea & Toyama) 106 compartidos
Post con mas interaccién total Jorge Toyama (Vinatea & Toyama) 2.31 interacciones
Ejecutivo con mas seguidores Jorge Toyama (Vinatea & Toyama) 47.429 seguidores
Ejecutivo mas activo Jorge Merzthal (ESAN) 198 publicaciones
Mayor tasa de compartidos Marcelo Castiglione (SONDA) 21,4 por post

El post mas reaccionado del ano —casi 2.000 reacciones— pertenece a Jorge Toyama,
el numero uno del ranking, y se publicd en marzo de 2026, el mes mas activo de todo
el periodo. Y un dato revelador: quince ejecutivos lograron el ICM perfecto, es decir,
publicaron al menos una vez en cada uno de los doce meses. La consistencia dejo de
ser excepcion para convertirse en marca de los mejores.
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EL CALENDARIO DEL LINKEDIN B2B

Una de las revelaciones mas Utiles de esta edicion esté en el ritmo estacional del
Ranking. Al mirar las 2.270 publicaciones distribuidas mes a mes, aparece un patron
nitido: la actividad B2B en LinkedIn presenta patrones estacionales.

260 7

240 1

220

200 7

Publicaciones

180 A

160 T

140 -

PUBLICACIONES MES A MES - UNIVERSO COMPLETO 2026

230

223

193

Verano austral

175 172 by
(-24% actividad)

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May

Publicaciones mes a mes del universo completo, junio 2025 - mayo 2026.

En eneroy febrero —el verano austral— la actividad cae cerca de un 24% y uno de
cada cinco lideres desaparece de la plataforma. Es la temporada de vacaciones, y
LinkedIn lo siente. Luego, en marzo, la conversacion rebota con fuerza y se convierte en
el mes mas activo de todo el ano.

EL VERANO APAGA LA CONVERSACION B2B. MARZO LA
ENCIENDE. SABER ESTO ES SABER CUANDO PUBLICAR.

Para cualquier estrategia de contenido, este patrén es oro: define cuando conviene
intensificar la presencia y cuando el ruido competitivo es menor. Los meses de mayor
oportunidad no siempre son los de mayor actividad.

Edicion
Limitada.
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POSGRADO: LA CATEGORIA QUE LLEGO PARA COMPETIR 0 O O

La incorporacion de Escuelas de Posgrado prometia ampliar el universo. Nadie anticipo
que lo dominaria. En su primera edicion, la categoria coloco dos ejecutivos en el Top
10 consolidado y lidera, por mucho, el promedio de publicaciones anuales.

ACTIVIDAD PROMEDIO DEL TOP 10 POR CATEGORIA

70 1
60 1

50

74
40 - 40
34
30 25 24
20 1
H B
ol NN 4 NN 0 NSRS R N

Posgrado Empresariales Legales RR.HH. Tecnologia

Publicaciones / ano (Top 10)

Los directores de escuelas de negocios publican mas y de forma mas consistente.
Jorge Merzthal (ESAN) cerro el afio con 198 publicaciones —el mas activo de

los 110 analizados—, y Elsa Del Castillo (Universidad del Pacifico) con 164. Esta
hiperactividad tiene una explicacién de fondo: en el negocio educativo, el contenido
del lider es, literalmente, la vitrina del producto. Cada publicacion de un director de
posgrado es una muestra del valor académico que su institucion ofrece.

DONDE EL CONOCIMIENTO ES EL PRODUCTO, EL LIDERAZGO
DIGITAL NO ES MARKETING: ES DEMOSTRACION.

Edicion Ranking Lideres B2B 2026 / Presencia e Interaccion Digital en LinkedIn
Limitada.



PARTICIPACION FEMENINA

Esta edicion trae una senal alentadora: la participacion femenina en los primeros lugares
crecio respecto a aios anteriores. Si se consideran las cuatro categorias originales
—las mismas que en 2025—, ocho mujeres figuran en los top 10 de sus respectivos
sectores, una presencia mayor que la registrada en la edicion previa.

En Servicios Empresariales destacan tres: Vanessa Yupari (Tgestiona), Karla
Velasquez (Deloitte) y Kate Flint (MACE). En Tecnologia, Lorena Rojas (TCS) y
Sandra Fuentes (CANVIA). En Recursos Humanos, Lida Polo (Salesland) ¢ Irina
Karbonova (Obiettivo). Y en Servicios Legales, Michelle Barclay (CMS Grau), que
rompe la tradicional ausencia femenina en el sector juridico.

A esto se suma la fuerza de la nueva categoria. En el top 10 de Escuelas de Posgrado
figuran tres mujeres: Liliana Alvarado (UTP), que ademas lidera la categoria y

se ubica en el Top 5 del consolidado; Claudia Valdivia (UTEC); y Elsa Del Castillo
(Universidad del Pacifico). Precisamente el sector mas dindmico del ranking es donde
la presencia femenina es mas solida.

El panorama muestra que, aunque todavia minoritaria, la participacion femenina en el
liderazgo digital B2B avanza —y lo hace tanto en los sectores consolidados como en los
emergentes. Es una senal clara de hacia donde se mueve el ecosistema.
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PERFILES DESTACADOS

Presentamos a los dos ejecutivos con mayor puntaje de cada categoria: los referentes
que definen el estandar de liderazgo digital én su sector.

SERVICIOS DE TECNOLOGIA

Marcelo Castiglione Ignacio Pascual

SONDA | 4119 seguidores SAP | 6.224 seguidores

- 14 publicaciones « 222,6 - 24 publicaciones - 150,4

reacciones promedio reacciones promedio

El CEO de SONDA encabeza Servicios El Country Manager Peru & Ecuador
de Tecnologia con una férmula que de SAP ocupa el segundo lugar de
rompe todos los esquemas: una Servicios de Tecnologia con un perfl
comunidad modesta de poco mas de alto rendimiento por publicacion.
de 4.000 seguidores y apenas 14 Con 24 publicaciones a lo largo del
publicaciones en el ano, pero con la ano, mantiene una presencia sostenida
tasa de compartidos mas alta de todo y un nivel de interaccion destacado

el universo. Cada publicacion que que lo ubica en el Top 6 del ranking
realiza se comparte, en promedio, 21 consolidado. Su caso confirma que en
veces. Su caso demuestra que en tecnologia la calidad y la consistencia
LinkedIn B2B la resonancia vale mas del contenido pesan tanto como el
gue el volumen: no es el mas activo ni tamano de la comunidad.

el de mayor audiencia, pero es el que

mejor convierte cada publicacion en

conversacion.
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SERVICIOS EMPRESARIALES

Paulo Pantigoso

Ernst & Young| 33.411 seguidores
« 49 publicaciones - 141,6 reacciones
promedio

Un referente histdrico del ranking.

El Country Managing Partner de

EY lidera Servicios Empresariales

con un perfil de gran alcance y
altisimo engagement por pieza. Con
mas de 33.000 seguidores y 49
publicaciones que promedian mas de
140 reacciones cada una, combina

la mayor comunidad de su categoria
con un nivel de interaccion sostenido.
Su presencia consolida la figura del
consultor como voz de referencia del
ecosistema empresarial.

Augusto Gutiérrez

Gleeds | 22.468 seguidores
- 145 publicaciones - 62,8
reacciones promedio

El Director de Gleeds ocupa

el segundo lugar de Servicios
Empresariales con una de las
estrategias de publicacion mas
regulares de todo el universo: 145
publicaciones en el ano, publicando
los doce meses. Con mas de 22.000
seguidores, su caso demuestra como
la constancia y la claridad tematica
se traducen en una comunidad
cada vez mas amplia. Es un ejemplo
de liderazgo digital construido

con recurrencia y contenido
especializado.

Edicion
Limitada.

Ranking Lideres B2B 2026 / Presencia e Interaccion Digital en LinkedIn



SERVICIOS DE RECURSOS HUMANOS

Ignacio Brain

Michael Page | 24.949 seguidores
- 36 publicaciones - 79,3 reacciones
promedio

El Director Ejecutivo de Michael
Page lidera Servicios de Recursos
Humanos con la combinacion

mas equilibrada de la categoria:
comunidad amplia, frecuencia
sostenida —publica los doce
meses— y un engagement notable.
Con casi 25.000 seguidores y 36
publicaciones, ratifica su posicion
como referente de comunicacién
ejecutiva en un sector histéricamente
mas reservado en LinkedIn, y marca
el estandar de lo que significa liderar
la conversacion en su rubro.

Eduardo Dancourt

ProsegurCash | 6992
seguidores - 80 publicaciones -
70,9 reacciones promedio

El Director General de Prosegur
Cash alcanza el segundo lugar

de Recursos Humanos con el
crecimiento de actividad mas
notable del ranking: paso6 de

28 a 80 publicaciones en un

ano, casi triplicando su ritmo.

Con mas de 6.900 seguidores y
presencia sostenida durante todo
el periodo, su caso ilustra cémo
un compromiso decidido con la
generacion de contenido transforma
la presencia digital de un ejecutivo
en poco tiempo.

Edicion
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SERVICIOS LEGALES

Jorge Toyama

Vinatea & Toyama | 47.429
seguidores - 154 publicaciones - 214,2
reacciones promedio

El socio de Vinatea & Toyama lidera
Servicios Legales y el ranking
consolidado con una autoridad sin
par en el ecosistema B2B peruano.
Con la mayor comunidad de todo

el universo —47.429 seguidores—,
154 publicaciones y presencia en
los doce meses del ano, combina
alcance, volumen y consistencia de
forma excepcional. Sus publicaciones
promedian mas de 200 reacciones,
y suyo es el post mas reaccionado
de toda la edicion. Es, por tercer
ano consecutivo, el referente digital
indiscutible del derecho corporativo
en el pais.

Mauricio Olaya

Estudio Muiiiz | 14.242 seguidores
- 60 publicaciones - 110,5 reacciones
promedio

El lider en M&A y socio del Estudio
Muniz ocupa el segundo lugar de la
categoria con contenido constante y
orientado a valor. Con mas de 14.000
seguidores y 60 publicaciones que
promedian mas de 100 reacciones,
su presencia trasciende la difusion
de informacion técnica para
posicionar criterio y liderazgo en el
ecosistema legal peruano. Publica
los doce meses del ano, senal de una
estrategia editorial sostenida.

Edicion
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ESCUELAS DE POSGRADO

Liliana Alvarado

UTP | 22.297 seguidores
- 120 publicaciones - 97
reacciones promedio

La directora de la Escuela de
Posgrado de la UTP encabeza
Escuelas de Posgrado —la gran
revelacion de 2026— vy se ubica en
el Top 5 del ranking consolidado.
Con méas de 22.000 seguidores y
120 publicaciones que mantienen
presencia los doce meses del ano,
combina alcance, frecuencia y
engagement. Su liderazgo confirma
el peso de la categoria estrella de la
edicién y la fuerza de la presencia
femenina en el sector mas dinamico
del ranking.

Claudia Valdivia

UTEC | 9180 seguidores
- 66 publicaciones - 118,5
reacciones promedio

La Directora general de la Escuela de
Posgrado de UTEC ocupa el segundo
lugar de Escuelas de Posgrado

con una presencia digital solida 'y
sostenida: 66 publicaciones que
mantienen actividad a lo largo del
ano. Su perfil consolida a la categoria
estrella de 2026 y refuerza la fuerte
presencia femenina en el sector mas
dinamico del ranking. Un ejemplo

de como la constancia construye
posicionamiento en el competido
terreno de la formacion ejecutiva.

Edicion
Limitada.
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QUIENES CRECIERON MAS
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Un ranking mide el presente. El crecimiento cuenta otra historia: la del c oo oo
movimiento. Comparando a los ejecutivos presentes en las ediciones ceee e
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2025y 2026, identificamos quiénes dieron los mayores saltos en c oo e e
el ultimo ano. Es, quizas, la seccién mas aspiracional del informe: cece e
muestra que los primeros lugares no estan reservados, y que la e
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presencia digital se puede transformar en pocos meses. c oo e e e
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CRECIMIENTO EN SEGUIDORES

El mayor salto de comunidad lo protagonizé Jorge Gonzalez (Astara), que crecié un
41% en el ano: paso de 2.506 a 3.543 seguidores. Le siguen Felipe Venturo (1zipay).
con +34%, y Juan Carrasco (Overall), con +26%. En cifras absolutas, el nimero uno
del ranking, Jorge Toyama, sumo mas de 4.200 nuevos seguidores, la mayor cantidad
neta del ranking.

Ejecutivo Seguidores 2025 Seguidores 2026 Crecimiento

Jorge Gonzalez

()
(Astara) 2.506 3.543 +41%
Felipe Venturo °
(1zipay) 3.334 4.455 +34%
Juan Carrasco 7486 9.400 +26%
(Overall) . ' °
Marcelo Castiglione o
(SONDA) 3.322 4119 +24%
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CRECIMIENTO EN INTERACCION

Medimos aqui la interaccion total por publicacion —la suma de reacciones,
comentarios y compartidos—, la sefal mas completa del impacto de un
contenido. El salto mas destacado del afo fue el de Andrés Kuan-Veng (Rubio
Leguia Normand): su interaccion por publicaciéon mas que se duplicé (+149%),
pasando de 41 a 102. Le siguen Michelle Barclay (CMS Grau), con +135%, e
Ignacio Brain (Michael Page), con +63% —ejecutivos que transformaron el
impacto de su contenido sin necesariamente multiplicar su audiencia.

Interaccién/post Interaccion/post

Ejecutivo Crecimiento

2025 2026

Andrés Kuan-Veng

0,
(Rubio Leguia) ol 102 +149%
Michelle Barclay o
(CMS Grau) 52 122 +135%
Ignacio Brain o
(Michael Page) 57 23 +63%
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PREMIO AL CRECIMIENTO

La edicion 2026 estrena un nuevo reconocimiento: el Premio al Crecimiento,
que distingue al ejecutivo que mas transformo su presencia digital de un afo a
otro. No premia a quien ya esta en la cima, sino a quien mas avanzo hacia ella.

gooonni

EDUARDO DANCOURT

DIRECTOR GENERAL - PROSEGUR CASH

El Director General de Prosegur Cash protagonizo la transformacion mas notable del
ranking. Aungue su crecimiento no ha sido tan acelerado como otros en numero de
seguidores o interaccion, Dancourt destaca por un crecimiento organico, saludable
y constante. En una sola edicion pasé de 28 a 80 publicaciones —casi triplico su
ritmo de generacion de contenido—, hizo crecer su comunidad un 16% e incremento
su promedio de comentarios por post un 42.9%. No es un salto de audiencia artificial
ni un resultado excepcional aislado: es la construccion deliberada de una presencia
sostenida, mes a mes, que lo llevo al segundo lugar de Servicios de Recursos
Humanos. Su caso encarna el mensaje central de esta edicion: la presencia digital
no es un privilegio heredado, sino una decision que se toma y se sostiene. Dancourt
no tenia la mayor comunidad ni el mayor puntaje de partida; tenia la voluntad de
aparecer, con constancia, todo el ano. Y eso —confirma el ranking— es exactamente
lo que construye liderazgo digital.

EL RANKING RECONOCE A QUIEN LLEGO MAS ALTO. EL PREMIO
AL CRECIMIENTO RECONOCE A QUIEN MAS LEJOS LLEGO
DESDE DONDE EMPEZO0.
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Indicador

Publicaciones en el afio 28 80
Seguidores 6.017 6.992
Puesto en el ranking consolidado 32 21
Comentarios promedio 3.5 5

CONCLUSIONES Y BUENAS PRACTICAS

El comportamiento de los 110 lideres analizados deja lecciones claras para cualquier
ejecutivo que quiera construir presencia digital en el ecosistema B2B peruano.

La constancia vence al volumen. Los resultados sugieren que la
constancia tiene una asociacion mas fuerte con el desempeno en
el ranking que los episodios aislados de alta actividad. Los quince

ejecutivos con presencia en los doce meses estan, casi todos, en
los primeros lugares.

El compartido es la moneda de la reputacion. En un entorno
@ B2B, que alguien comparta tu contenido vale mas que mil
reacciones: significa que pone su nombre profesional detras de tus
ideas. Los lideres que generan contenido compartible superan a los

gue solo acumulan seguidores.

El contenido propio supera al prestado. Los reposts sin aporte
no construyen autoridad. La reflexion original —aunque sea breve—
es lo que posiciona a un ejecutivo como voz de su sector.

La audiencia no lo es todo. Comunidades pequenas con
contenido de valor superan a grandes audiencias pasivas. La
influencia se gana publicacion a publicacion.

Hay un calendario que conviene conocer. El verano apaga la
W7 conversacion y marzo la enciende. Planificar la presencia segun
s ese ritmo multiplica el impacto.
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PALABRAS FINALES

En Edicion Limitada reconocemos el papel decisivo que tienen las
plataformas digitales en el posicionamiento de los lideres empresariales
y en el crecimiento de sus organizaciones. Con esta conviccion,
presentamos por tercer ano.consecutivo el Ranking Lideres B2B, que se
ha consolidado como un referente objetivo y transparente para evaluar
la presencia digital de los principales ejecutivos del pais.

El ranking 2026 reafirma nuestro.compromiso con la rigurosidad metodoldgica
y con la promocién de buenas practicas de comunicacion en entornos digitales.

Desde Edicién Limitada alentamos a mas ejecutivos a fortalecer sus marcas
personales y a utilizar las redes profesionales como un espacio estratégico para
conectar, inspirary liderar.

Nuestro propdsito sigue siendo el mismo: seguir ofreciendo herramientas que
impulsen el impacto de los lideres B2B en el ecosistema empresarial peruano.

DISCLAIMER

Si bien la formula desarrollada permite obtener resultados 100% basados en
datos y criterios objetivos, consideramos importante transparentar que tres

de los lideres B2B incluidos en el ranking pertenecen a empresas con las que
Edicion Limitada mantiene relaciones comerciales. Esta situacion no ha influido
ni.condicionado en-ningun momento los criterios, variables, ponderaciones o
resultados del analisis. Todos los lideres fueron evaluados bajo exactamente la
misma metodologia y con los mismos criterios objetivos.
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